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[摘  要] 如今,我国的经济得到了快速的发展,各行各业的发展前景也是非常的广阔,其中,建筑行业也获

得了空前的发展规模,在工程建设和数量等方面,都体现出了不断增长的趋势。与此同时,发展速度过快,

也会出现一系列的问题,建筑工程中的施工管理仍然会出现一些困难。并且在当前的形势下,建筑行业之

间的竞争非常激烈,相关的施工企业必须要在方方面面都提高自己的竞争力,将施工管理方面的工作进

行不断的完善,此时,精细化的管理方式就变得尤为重要,它能够实现建筑工程施工建设的全面推进,为整

个建筑行业稳定持续的发展奠定良好的基础。 
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[Abstract] Today, China's economy has developed rapidly, and the development prospects of all walks of life 

are also very broad. Among them, the construction industry has also achieved an unprecedented development 

scale, and it has shown the trend of continuous growth in terms of engineering construction and quantity. At the 

same time, if the development speed is too fast, there will also be a series of problems. There are still some 

obstacles in the construction management of construction projects. Under the current situation, the competition 

among the construction industries is very fierce. The relevant construction enterprises must improve their 

competitiveness in all aspects and continuously improve the construction management work. At this time, the 

refined management mode becomes particularly important, which can realize the comprehensive promotion of 

construction project construction, and lay a good foundation for the stable and sustainable development of the 

entire construction industry. 
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前言 

精细化的管理方式是在新形势下产生的一种较为新颖的管

理理念,这种管理理念是在常规管理的基础上,将社会分工和服

务质量等内容又进行了细化,它是对传统管理方式的一种升级

和完善,能够在继承传统管理方式优点的前提下,提升管理质

量。精细化的管理方式是如今在建筑工程中较为适当的管理方

式,在方方面面都体现出了重要的促进作用。如今,社会在发展,

人们对建筑的要求也变得越来越高,想要使建筑企业能有更强

的竞争力,需要对工程项目实施精细化管理,将建筑工程施工的

每一个进度都进行详细的计划,精细的管理,同时,也可以采用

新技术和节能环保的材料来增强自身的竞争力,进而推动整个

企业的可持续发展。 

1 精细化管理的重要意义 

1.1缓和管理者与施工人员的关系 

施工管理者要想实施良好的管理,必须要和所有工作人员

都保持良好的关系,营造出和谐的相处氛围和和谐的施工环境,

施工人员的绩效方式也可以结合其对工作的完成状况来进行计

算。对于施工人员来说,他们会对工作充满动力,对于管理者来

说,可以很容易地实现精细化管理,这样的方式也会使管理者与

施工人员之间建立起强烈的信任感,彼此之间也可以相互尊重,

即使是有矛盾,也可以轻松地化解。工程中也不会一味地追求经

济效益,而忽视质量与安全问题,为建筑工程未来的发展能够奠

定坚实的基础。 

1.2增强责任心 

精细化的管理方式往往会采取岗位责任制,这项制度的建

立,可以提升管理人员对于工程建筑的责任心。这项制度将施工



建筑技术研究 
第 5 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2022 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-4651 /（中图刊号）：860GL005 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 60 

Building Technology Research 

当中遇到的一系列问题都进行了权、责、利明确规定,对相关作

业分配的更加精确和精准,让所有不同岗位的人员都能够有更

强的精细化意识,严格按照相关的流程做事,降低安全隐患,管

理者也要做好自己的本职工作,增强对施工的巡查意识,要保持

强烈的责任感,做到为企业谋发展,积极应对一切问题,严格按

照行为规范来要求自己。 

1.3提升管理效率 

精细化的管理方式,将每一个细节都进行了认真仔细的处

理,这样一定会提升企业整体的管理效率。同时也能够实现整个

企业高效的管理,使其成为企业的优势。在施工的过程中,处处

都能够体现出精细化的理念,这样,也会是这一思想深深地印刻

在所有员工的脑海当中,使这一观念变得更加深入,更能够引导

施工人员主动学习相关的工作标准,并能够严格按照标准去做

每一件事,使之成为一种习惯。工作人员不仅要有较强的服从性,

还要不断提升自身的执行力,拥有更加敬业的精神。 

2 建筑工程的施工管理中遇到的问题 

2.1管理水平低下 

很多建筑企业在施工的过程中,常常会为了追逐经济利益,

而在材料的选用上,忽视了其质量,只重视价格成本的减少,这

样的现象使得建筑工程施工管控的难度变得更大,甚至会影响

整个工程的质量。另外,在施工的同时,施工人员的专业素质和

水平也是参差不齐的,甚至有的管理人员在进行管理时,会出现

各种各样的漏洞,这就会使整个工程项目的进度有所延迟,从另

外一个角度说,也增加了整个工程的成本投入。这都归因于其管

理水平不够高,更是直接影响了我国建筑行业的整体发展步伐。 

2.2施工管理相关意识缺乏 

如今还存在着施工管理相关的制度不够健全和完善,这也

是因为相关管理人员不够重视,使得管理模式变得没有依据可

以去遵循,没有秩序去遵守,这样自由式的管理模式反而会严重

地影响建筑工程的管理水平和质量,在项目开展的过程中,需要

切切实实地将其中存在的问题都予以解决,否则,整个工程的进

行只会越来越难,这更要求每个工作人员都能够有较高的专业

水平和专业素质,不然,管理的难度就会更大,对工程的质量是

没有好处的。 

2.3监管工作不到位 

监理工作就是要对工程进行适当的监督,建筑施工的监理

工作是需要严格按照相关的规定来进行的,对于施工的整个流

程来说,需要提升建筑工程的管理水平,但在具体的执行的过程

中,往往会遇到一些监理工作没有到位的事情发生,这样的情况

影响到了相关工作的效率和进度,在相关工作中,很多企业中,

对于监理方面的认识,都是比较缺乏的,虽然有很多建筑企业都

有相关监理方面的制度,但是到了真正施工的时候,并不能够严

格按照相关的监理规定来完成监理工作,监理工作不到位,就会

使工程不能够按期完成,最终会导致一系列问题的发生。如今,

监理工作虽然也在进行着不断地完善,但是仍然存在技术人员

短缺,相关工作不够专业的问题。 

2.4施工现场有安全隐患 

在施工现场当中,安全问题是非常重要的,但也存在着很多

安全方面的问题,尤其是安全隐患的存在,都会严重威胁着整个

工程的发展,一旦安全隐患导致了安全事故的发生,那么,整个

建筑企业的经济效益就会受到严重的损坏,更会直接影响工程

的进展状况。比如,高空作业就是一项很危险的工作,相关护具

是必须要安排的,然而,如今的建筑工地当中,安全用品却十分

的匮乏,即使是高空作业,工人也没有佩戴护具,人们对于安全

方面的意识也是很缺少的,这些都属于严重的违规操作。 

2.5施工队伍的水平有待提高 

目前,很多建筑行业当中的工作人员整体水平都不算高,专

业技能方面也不够高,整体来说,素质是比较低的。但是,建筑工

地当中的相关工作都是比较劳累的,甚至还具有一定的危险,部

分施工人员没有受过专业技能培训,他们对新技术和新工艺的

了解程度都不够深入,所以进行建筑施工相对困难。另一方面,

有些有必要取得相关证件的职位中,其工作人员也并没有达到

相关要求,甚至是无证上岗,而且施工单位自身也没有对工作人

员进行过应有的培训,这就导致各类员工对于技能方面的自我

要求也不高,这种情况的存在对工程建设有着很大的负面影响。 

2.6成本管理的问题 

建筑工程所要用到的材料的种类和数量都是非常多的,对

于材料管理的问题,也需要非常重视,必须进行适当和严格的存

放,不能够将材料随意堆放,以免使相关材料的质量变得越来越

差,安全性越来越低,直至影响整个工程的质量。在这同时,施工

企业还要注重对投入成本的控制,'这样才能保证工程的效益,

各类费用在进行支出时,常常会发现账务管理混乱的状况,这样,

成本往往会比预计的要高出很多。所以,针对成本管理的不当,

往往会严重影响整个企业的利润。 

3 精细化施工管理的相关措施 

3.1完善精细化管理制度 

对相关制度的完善工作是特别重要的,能够实现精细化的

管理,对整个工程的施工都有着重要的作用。那么我们应该要做

的是,首先,施工单位应该严格遵循国家相关的法律法规,在此

基础上,对施工现场进行相应的管理,此外,所有相关的工作人

员也应该要做到按照相关的法律法规做事和工作,将施工过程

中应有的秩序给予充分的保障。然后,工作人员还需要做到在工

作过程中对自己的进行一定的约束,同时,每一个工作人员都有

自我监督和监督他人的权利,要将这项权利行使好。最后,不同

施工单位有着不同的管理特色,可以结合不同的特色制定不一

样的管理制度,其中,制度包含的内容必须要全面细致,第一,要

有安全管理方面的相关规定,将施工中遇到的安全方面的责任

进行明确的规定,进一步提升施工人员的安全意识。第二,对于

施工现场当中的管理制度也应该有所规定,其中的内容要包括

对施工时所要用到的物资材料进行管理和控制,将各项管理的

责任明确,将各项指令都予以落实,这样才能够保证施工工程各

方面的安全和质量。 
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3.2加强安全管理与安全意识 

在施工现场中,重中之重的问题就是要保证施工的安全进

行,这也是工程得以顺利实施的一个保证,说到安全管理,主要

做到以下几点,首先,相关制度的建立是非常有必要的,需要在

旧制度的基础上,根据现有状况做好完善。其次,对于施工现场

中的施工情况如何,必须要有专门的部门或者是专业的人员进

行相应的监督工作,将其中存在的不规范行为予以纠正,规范相

关的秩序。接着,施工现场是需要被检查的,而且检查的力度必

须要加大,对于可能存在的安全隐患,要进行详细的排查工作,

这也是为了避免不必要的安全事故的发生。最后,任何行业当中,

都可能会有突发事件或是紧急情况的产生,对于这样的情形,施

工企业需要在之前就设定出一系列的预案,这样才不会在事情

真的发生以后,将自身置于手足无措的地步,因此,科学合理的

处理方式方案是很有必要提前进行安排的。 

参与施工的所有人员都应该有较强的安全意识,这就需要

施工企业对工作人员进行培训工作,将工作中所要运用到的安

全知识向工作人员进行定期的普及,知识的掌握是一个最基本

的前提。然后,施工企业也需要对工作人员进行各种形式的考核,

通过这样的方式来测试施工人员对安全知识的掌握状况,接着,

施工人员还要做到对法律知识进行理解和认识,以提升他们的

法制意识。最后,对于防范安全事故的发生,安装警示牌也是一

个重要的方式,需要注意的是,警示牌一定要放在最显眼的地方,

让所有人都能够第一眼注意到它,警示牌的存在,也是为了时时

刻刻提醒人们注意对事故的防范,提醒人们安全意识不能忘。 

3.3对施工质量的管理 

工程施工需要有对质量的管理,因为工程的进行是非常复

杂的,而且还包括了许多的环节,所以对其质量的管理需要是动

态的且全面的,这样才能对施工的全过程进行控制,具体来说,

可以将每一项工作的相关责任都准确落实到个人的身上,同时

责任的承担也可以是分层分级的,这样也是在实现精细化管理

的过程。还可以将施工当中的各项工序的重难点都明确出来,

使工程能够更有着重点的进行。还有一些比较隐蔽的工程,它的

质量问题也是需要加强关注的,对每一个工序都应进行仔细地

检查,将存在的问题都进行一一的排查,如果期间发现了质量不

过关的问题,则需要进行重新整改。 

3.4对材料进行精细化管理 

建筑材料包括的东西太多,对此的管理,需要有专人来负责,

而且要进行精细化的管理,首先,材料需要进行采购,采购回来

还要安置,最后才进行使用,这些工作都需要制定相关的规则,

保证采购的材料质量一定是好的,使用时,还要实施领取制,对

于一些特殊的材料,使用完毕后还要必须归还,归还时,还要检

查是否完好,对材料的精细化管理,主要体现在对其入库和出库

的环节,对于这两个环节,相关工作人员一定要进行严格的把关,

必要时进行准确并切合实际的报价,最终要进行定期的盘点。 

3.5推进施工的成本管理,保证精细化的管理模式 

3.5.1对相关材料的成本进行合理控制 

工程的材料成本要合理进行规划,并且尽量控制在总成本

的65%左右。因此,建筑企业选择的材料是否合理非常关键,这关

系到企业成本的控制,以及企业的经济效益的提高。同时在成本

的计算方面,要进行材料的用量等专门科学预算,从而推进建筑

工程的顺利开展。 

3.5.2人工成本的消耗是十分关键的地方 

首先,加强对相关管理人员工作的培训,同时进行科学合理

的配置,依据施工过程中的劳动量对用工人员进行准确的计算,

完善的成本考核制度,有序进行考核工作。 

其次,在建筑工程项目建设过程当中,对施工成本、人力成

本等方面要加强,因为这些都是需要进行管理的。因此对这些成

本进行管理时,比如历史数据、编制年度预算的方式进行与未来

年度工程投资的总体情况估算其他费用相结合。 

4 总结 

总而言之,精细化管理在建筑工程当中是有着非常重要的

作用,对此,建筑工程企业必须要有足够的重视,树立起较强的

精细化管理意识,认识到其重要性,将其相关的内容和流程都一

一完善,这样才有利于保证整个管理过程的顺利实施。还需要做

的是将施工过程中可能遇到的安全与成本等方面的问题进行良

好的解决,注意安全隐患,对相关施工人员进行更加专业的培训,

提升其各方面的专业能力,将存在的不足之处进行改进,推动整

个企业的稳步发展。 
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