
建筑技术研究 
第 2 卷◆第 12 期◆版本 1.0◆2019 年 12 月 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2630-4651 

Copyright  c  This word is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 79 

Building technology research 

如何做好建筑工程施工管理 
 
王敏 
安徽省工业设备安装有限公司 
DOI:10.32629/btr.v2i12.2764 
 
[摘  要] 建筑工程施工管理虽然是一项较为复杂的工作,不过对于建筑工程质量、进度、成本都有着一定的管控力度,能够有效提升建筑工程

的综合效益。不过现阶段建筑工程施工管理中还存在一些问题有待解决。本文就对建筑工程施工管理进行探讨分析,并提出合理的改进措施。 
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1 建筑工程施工管理 

建筑工程施工管理贯穿在整个工程建设中,主要是按照既有要求和规

定对施工活动实行管理。具体来说,建筑工程施工管理的内容包括：工作

人员操作行为的管理、施工计划落实管理、各施工环节协调管理、材料、

工艺及技术、设备管理、施工现场秩序管理。施工管理不仅可保证工程建

设的质量和进度,还可树立良好的企业形象,增大企业经济效益。 

2 建筑工程施工管理中的问题 

2.1质量问题 

工程质量一直都是建筑工程施工管理的核心内容,不过在实际作业中,

由于管理人员专业能力不足、质量管理意识缺失、质量管理制度不完善、监

管力度不严等诸多问题的影响,使得建筑工程质量不达标,阻碍工程开展。 

2.2成本问题 

成本问题的产生可归结为以下三方面因素：一是施工中存在较多的变

更问题,导致超支现象的产生；二是进度款发放存在拖延,款项落实拖延,

一些工作的开展受到制约；三是造价管理人员自身职能落实不全面,成本

管控力度不足。 

2.3安全问题 

安全是施工管理中除质量外的另一个较为重要的内容,建筑工程施工

大多都是在室外完成的,很容易受到环境因素的影响,如天气变化等,进而

威胁施工作业安全,加大施工管理难度。另外,人为因素也是增加施工中安

全风险的要素之一,人们的安全意识薄弱,安全保护措施设置不完善,操作

不合理等,都会增大安全风险系数,进而降低工程质量。 

2.4进度控制问题 

在工程建设中,能否如期完工关系到建筑企业经济效益的高低。随着

建筑市场的发展,建筑工程施工中存在的施工管理问题也在逐渐增多,如

材料质量不合理、施工技术陈旧、施工操作不合理等,使得施工工期不能

按照规定要求落实,施工工期延长,造成较大的成本支出。 

3 建筑工程施工管理的改进策略 

3.1做好质量管理 

工程质量管理包括两部分内容：一是加强工程施工材料管理。由于工

程建设中使用的材料种类较多,需要对材料质量、规格、尺寸等进行严格

的质量检查,不允许不合格材料的混入,影响施工质量。二是做好人员培

训。施工人员水平高低对于施工质量的好坏有着直接影响,因此,企业应加

大对施工人员的培训力度,完善施工人员的专业技能及综合素质,确保各

项施工技术及各项要求的有效落实。同时在人员招募中,要对员工资质实

行严格监察,尤其是技术工种,要确保其相关资格证件的齐全性,减少质量

问题的产生。 

3.2加强成本管控 

成本管理与工程经济效益挂钩,为此有必要加大成本管控力度,维护

工程及企业的经济效益。成本管控的强化措施为：首先,制定科学合理的

成本管控制度,并将其落实到实际工作中；其次,减少工程变更,杜绝资金

浪费；再次,做好细节处理,严格管控各环节施工成本；最后,优化造价管

理人员的能力水平,落实自身责任,提高成本管控效率。 

3.3加强安全管理 

建设单位需设置安全管理机构,配备专业人员开展安全管理工作,加

强各施工环节的监督,且完善安全管理制度,对存在的安全问题,及时勒令

整改,在检查合格后,方可开展后续作业。再者,加大安全管理资金投放,

增强安全防护设施配备的齐全性。或者还可结合工程建设要求及现场情况,

制定科学的应急预案,做好设备的定期检修和维护工作,从而降低施工过

程的风险系数,增强施工安全性。 

3.4落实施工进度管理,保证工程按时按量完成 

在建筑工程施工进度管理强化过程中,首先,需要做好前期准备工作,

了解施工图纸及方案内容,检查材料及设备置备是否合理,技术交底工作

是否完成,并对检查过程中存在的问题予以及时上报和解决,以免问题的

产生。 

其次,合理配备人力资源,避免因人员不足或人员调配混乱导致危险

的产生,促进施工作业的顺利进行。 

最后,做好技术管控。技术作为影响工程质量和进度的主要因素,加强

施工技术掌握,注重先进技术的引进,对于缩短施工工期,降低成本损耗有

着重要意义。不过在新技术落实前,还需对施工人员进行培训和考核,使准

确掌握技术操作要点。 

4 结语 

如今,在建筑工程施工管理中还存在着较多问题,相关工作人员应当

加大对其的重视力度,全面分析施工影响因素,制定合理的管控措施,全面

落实监管制度,以此完善施工管理,促进行业的健康发展。 
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