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[摘  要] 伴随着“一带一路”倡议的深入推进,中国企业“走出去”日臻完善,在世界经济贸易舞台中扮演着越来越重要的角色,其中包括基础

设施,产能合作,装备制造业,建筑业,医疗卫生,技术合作等多领域,多方位,多层次,多元化的合作。但随着“走出去”的步伐的加快,生产经营规模

及项目的陡增,业务涉及行业及专业覆盖面急速扩大,传统和新型生产经营方式并存等因素导致各类事故隐患和安全风险交织叠加；再加上当今

世界形势正发生最为深刻的格局转变,国际环境日趋复杂,安全形势仍然严峻,传统与非传统安全再度交织叠加,使“走出去”企业面临着极大的

风险和挑战。本文主要介绍了国际工程项目实施过程中现场安全管理的经验。 
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1 国际工程项目施工安全管理的必要性 

国际工程和国内工程相比,国际工程需要考虑的因素更多,不确定的

因素也更多。因为在国际项目实施前,没有办法清晰地去了解项目实施中

所存在的环境等问题,所以对于国外项目的安全管理来说,也就变得相对

困难了。虽然管理起来有一定的困难,但也是我们必须要做的。首先从地

理环境的因素来看,项目实施人员离开了自己的家乡,来到国外,最主要就

是要适应国外的气候和生存环境,对当地的风俗习惯有所了解,同时还必

须遵守国外的法律条文。在保证这些的同时还必须保证自己的人身安全。

只有这样,才能保证整个项目的顺利施工。除了上述的这些问题之外,语言

的差异也会对施工造成了一定的影响,有时甚至会出现国外人员排斥外来

人员的情况,会对整个工程项目的施工产生一定的麻烦；其次,对于参与整

个项目实施的人员来说,因为既有国内的人员也有国外的人员,人与人之

间的文化程度以及技能都各不相同,个人的习惯和作风也不同,所以就有

可能导致两国人员在项目建设和项目实施的过程中出现分歧,导致斗殴等

情况的发生。上述的种种问题都表明了在国际工程项目实施过程中安全管

理是非常重要的,尤其是人身安全的管理。 

2 国际工程项目施工安全管理的策略 

2.1人员的管理 

在国际工程项目施工安全管理的过程中人员的管理是十分重要的。对

于人员的管理来说,在进行国外的项目实施之前一定要做好相应的培训,无

论从整体的人文素质还是对整个工程的介绍来说,都应该对项目实施的人

员做以详细的介绍,保障我们的施工人员到达国外现场实施后,不会因为不

了解当地的情况而和当地人民产生分歧。对于技术人员的管理来说,应当给

予相应的技术人员进行技能培训,防止因为在操作机械设备的时候,由于国

外设备和国内设备的不同,导致在操作的过程当中产生安全隐患。在整个项

目人员中,应该选出一名具有当地语言沟通能力的人员当领队,在出现问题

的时候,可以及时与当地的人员进行沟通,避免出现分歧。 

2.2设备的管理 

施工的设备和施工的材料都是在整个项目当中非常重要的组成部分。

因此,一定要定期对相关的实施设备、机械等进行检查,国外做不了的安全

检验从国内聘请有资质的相关机构进行检验。日常发现安全隐患,立即整

改。在设备的放置地点应当放有警示标识。因为对于国外的自然情况不确

定,所以应当做好防雷、防火、防洪等措施,同时应该保障控制机械设备的

人员都是技术人员而非其他人员。 

2.3恐怖袭击的防范 

对于国外的项目来说,项目投标前应先进行安全风险评估,按照不同

的风险等级制定相适应的防范措施。如果项目实施在经历过战乱的国家,

应当注重防雷、排雷的安全。因为很有可能施工的地点地下有别的国家的

恐怖分子埋下的地雷,所以在施工前应当请专业的部队人员进行排雷,对

于严禁进入的区域,相关施工人员不得进入。如果在施工现场发现不明物

体,应当立即上报。如果实施在政治、社会安全风险较高的国家,应该严格

遵守国家外事部和当地大使馆的要求。 

2.4食品安全的管理 

在国际项目的施工过程当中,由于饮食习惯的不同,我国的实施人员

可能很难适应国外的食物。所以在进行项目实施之前,应当备好足够的食

物,如面包火腿肠等供实施人员食用。对于国外的蔬菜和碗筷,都要进行消

毒,对于日常的饮用水来说,一定要进行检测,没有问题后再进行饮用,从

食品安全上面保障实施人员的人身安全。 

2.5其它方面的管理 

除了上述的几点管理之外,对于医疗卫生、日常出行等都是需要注意

的。对于医疗条件来讲,应当配备相应的卫生员,保证出现伤病能及时就

医。对于施工人员的日常出行,应当避免单独出行,避免去不安全的地方,

在实施人员来到国外时,要告诫他们学会保护自己,如果真的有同行人员

出现意外,其余人员应当冷静对待,并上报上级管理部门。 

3 结语 

安全无小事,外事无小事。我们必须牢固树立安全生产“红线意识”

和“底线思维”,以深化责任落实为基础,治理事故隐患,提升应急能力,

梳理完善境外安全管理制度和流程,补齐安全生产短板,努力提升企业安

全管理水平,加快境外项目安全生产标准化的推进,提升整体精细化管理,

实现企业安全生产态势平稳。进一步加强国外项目安全综合管理能力建设,

提高安全效能,从而达到本质安全,并持续改进。 

[参考文献] 

[1]叶金明.境外工程安全管理实践[J].中国电力企业管理,2018,(9):68-69. 

[2]丁兴国.浅析海外EPC总承包项目安全管理[J].工程建设与设

计,2017,(11):186-190. 

[3]艾小舟.国际工程安全管理探索[J].建筑安全,2019,34(02):48-50. 

 

 


