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[摘  要] 建筑工程是一个极其复杂的过程,影响其质量的因素很多,如决策、设计、材料、机具设备、施

工方法、人员素质、工期等,这些因素直接或间接地影响工程质量。鉴于建筑工程的上述特点,寻找一种

有效的管理方法显的非常必要。本文分析建筑工程管理的重要性和复杂性,利用ABC分类分析方法对其

进行有效的管理,ABC分类法在建筑工程质量管理中的应用分析步聚,以及ABC分类法的其他应用。 
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[Abstract] Construction engineering is an extremely complex process, and there are many factors directly or 

indirectly affecting its quality, such as decision-making, design, materials, machinery and equipment, 

construction methods, personnel quality, construction period, etc. In view of the above characteristics of 

construction engineering, it is very necessary to find an effective management method. This paper analyzes the 

importance and complexity of construction project management, uses ABC classification analysis method to 

manage it effectively, analyzes the application steps of ABC classification method in construction project quality 

management, and other applications of ABC classification method. 
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在世界范围内,ABC分类管理方法也

称为Barreto分析方法,Pareto分析方法,

柏拉图分析等,但是在日常生活中,我们

将其称为“80至20”规则。它的生产方

法是先收集和整理数据,然后计算累积

频率,然后在一切准备就绪时绘制准确

的直方图。ABC分类管理方法具有许多优

点,主要目的是提高计算效率,同时可以

使用计算机进行计算。 

1 ABC分类法的步骤 

ABC分类管理方法是先根据子项目

的成本安排施工产品,然后再计算累计

子项目的累计成本占总成本的百分比。

另外,必须按照ABC分类管理方法进行分

类,选择子项目的累计数量占总数的10%

到20%作为A值分析的主要分析对象,B子

项目-item可以用作辅助对象,并且

CClass子项通常不用于所选对象。原因

是影响因素很多,成本也很小。如果分析

C类子项目,不仅工作量很大,而且成本

只能在有限的范围内降低。下面是ABC

分类法的步骤： 

1.1收集数据：根据分析对象和分析

内容收集相关数据。例如,如果您需要分

析产品成本,则需要收集有关产品成本因

素,产品成本构成等的数据。在分析某个

系统的价值工程时,您应该收集系统中每

个部分功能和每个部分成本的数据。 

1.2处理数据：需要对收集到的数据

进行进一步的分类、计算和汇总。 

1.3绘制ABC分析表：ABC分析表主要

由物料名称、物料的累计数量、物料数

量的累计百分比、物料的单价、平均库

存、平均资本占用构成项目、累计平均

资本占用率和平均资本占用率的累计百

分比以及分类结果的九列。 

1.4根据ABC分析表确定分类：根据

ABC分析表,观察项目数量的累计百分比

和平均资本占用的累计百分比,将项目

的累计数量除以5-15%,然后平均资本占

用的累计百分比约为前几个项目的

60-80%。确定为A类,累计项数为20-30%,

平均资本占用的累计百分比也为20-30%,

将这些项确定为B类,将其余项分类为C

类。通常,C类与A类相反,项数的累积百

分比为60%至80%,平均资本占用的累积

百分比为5%至15%。 

1.5绘制ABC分析图：以累积项目数

的百分比作为横坐标,以累积资本占用

的百分比作为纵坐标。根据ABC分析表的

第三列和第八列中提供的数据,在坐标

图上获取点并将其连接起来。该曲线绘

制为ABC曲线。根据对应于ABC分析曲线

的数据,ABC分析表确定A,B和C三种类别
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的方法,并在图形上标记A、B和C的三种

类别以构成ABC分析图。 

2 ABC分类法在建筑管理中的

应用  

2.1质量控制。如果建筑公司要长期

发展,就必须努力提高建筑产品的质量。

因为它关系到建筑公司的信誉,所以直

接决定了公司的生存。因此,在企业管理

工作中,质量无疑是最重要的。众所周知,

建筑产品的质量受许多因素影响,但可

以归结为五个方面,即环境、过程、设备、

人员和材料。这五个方面包括不同的因

素。面对如此复杂的问题,我们应从哪个

方面寻找质量差的主要因素？答案是显

而易见的,也就是说,通过使用ABC分类

管理方法在纸上画出相关问题的安排,

可以获得更完整的解决方案。通常情况

下,很难以简单的方式来表达项目的整

体质量和返工的总损失,但是ABC分类管

理方法制作的帕累托图却有所不同,因

为它可以完全表达这些东西,也可以反

映每个小流程中项目的质量问题,甚至

小流程中的返工损失。正是由于帕累托

图具有图像简单、突出敏感问题、数据

准确、一目了然等突出特点,对于建立质

量管理体系非常重要。帕累托图的每个

用户都应明确其作用,即通过数据表达

因素的优先级,并能够掌握当前的主要

矛盾并制定适当的对策。帕累托图通常

分为三个区域,即A、B和C区域。通过计

算累积频率,表达主要和次要因素,从而

找到矛盾点。 

2.2价值工程。ABC分类管理方法也

称为成本加权分析方法,因为它是根据

本地成本在总成本中所占的比例选择

的。建筑产品与一般产品不同。一般产

品的成本平均分配给每个小项目,但是

建筑产品的成本并不平均分配给每个项

目。相关统计结果表明,从建筑业子项目

总数中,主要子项目占10%-20%,这些成

本占建筑产品总成本的绝大部分,即

60%-80%。同样,在B类项目中,小型项目

的20%-30%占总成本的20%-30%。C类子项

目的60%-80%仅占总成本的10%-20%。 

2.3企业库存管理。当公司将ABC管

理方法应用于库存管理时,他们需要根

据不同类型的物质制定不同的控制策

略。A类库存商品数量少且消耗量大,需

要特别注意。通常,连续控制系统可用于

管理。定量订购和常规订购是结合在一

起的。经常进行需求预测,并与当前库存

进行统计比较。在满足控制要求和满足

客户需求的基础上,将货物的仓储量控

制在较低的范围内,并与上下游企业合

作,为货物周转奠定基础。B类库存货物

是普通货物,管理强度应在A和C之间。B

类货物可以汇总并统一订购。对于最不

重要的C类商品,可以使用双栈库存管理

系统根据季度或年度销量定期订购大量

商品。 

2.4工程项目管理。建设项目成本管

理在建设管理中占很大比重。根据项目

的结构不同,性质和特点不同以及目的

不同,项目成本构成所占的比例也不同。

我们可以根据成本的加权平均值计算每

个成本要素在总成本中的近似比例,然

后使用ABC分类管理方法来分析此比例。

ABC分类方法的主要任务是分析成本要

素,确定总成本的比例,并区分哪些是主

要成本要素,哪些是次要成本要素以及

哪些是一般成本要素。通过使用ABC分类

法来分析建设项目的成本,可以确定施

工过程中成本控制的关键对象。但是,

由于项目不同,成本构成不同,成本金额

也不同。但是,可以肯定的是,作为一般

建设项目,其直接成本必须是成本控制

的主要对象。因此,应着重针对直接费用

制定的ABC分类管理方法,进行相应的控

制方法和避免成本损失的方法。 

2.5流动资金管理。无论是大型企业

还是小型机构,建筑企业的营运资金都

是机构运作的重要组成部分。这部分资

本是劳动对象的生产和运营资本,这只

是一种货币表达形式。企业的主要营运

资金通常可以分为两部分,一部分是储

备金,另一部分是生产资金。这些零件都

在生产领域中流动。顾名思义,储备材料

(例如主要材料、周转材料、结构零件、

机械零件、低价值易耗品等)的资金是储

备金。在大多数公司中,流动资金的数量

和流量也是固定的。其中80%-85%被各种

仓库占用。因此,必须完善组织的资金管

理,只有这样才能保证组织的正常运转。

在财政部有效管理和控制流动性中,有

必要了解如何应用ABC分类管理方法。该

方法基于营运资金的使用,然后选择两

个重要指标(例如占用资金的数量和材

料品种的数量)进行有效的定量分析,然

后计算相关数据(例如百分比)各种材料

占用的资金),最后将这些材料分为三

类：A、B和C。 

3 结语 

在现代建筑业中,如果要研究建筑

管理方法,不仅要考虑建筑业的优缺点,

而且要改善和发展原有的传统管理观

念。在这个过程中,我们需要注意吸收国

内外的先进经验。除了在上述施工管理

中很好地应用ABC分类管理方法之外,它

还可以应用于施工生产管理分析、财务

成本分析、安全事故统计分析和员工出

勤,以提高管理效率。 
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