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[摘  要] 市场竞争力越来越激烈,对我国的工程建设带来了巨大的挑战,尤其是在工程造价方面。工程造

价管理存在全过程工程造价管理和全生命周期工程造价管理两种管理方式,本文主要阐述这两种管理

方式的特征,并进行比较,寻找到合理的工程造价管理方式。 
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[Abstract] The market competitiveness is becoming more and more fierce, which has brought huge challenges 

to our country's engineering construction, especially in terms of engineering costs. There are two management 

methods for project cost management, the whole process project cost management and the whole life cycle 

project cost management. This article mainly describes the characteristics of these two management methods, 

and compares them to find a reasonable project cost management method. 
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工程造价管理是企业进行自我管理

的重要组成部分,工程造价主要包括全

过程工程造价管理与全生命周期工程造

价管理两种管理方式,这两种管理方式

有利有弊,而随着我国经济的飞速发展,

对建筑行业带来了巨大的挑战,因此他

们迫切的寻找更为合理的管理方式,在

此形势之下,全生命周期工程造价管理

将逐步代替全过程工程造价管理。 

1 全过程工程造价的特征 

全过程工程造价管理是指从整个项

目的开始到竣工的全过程进行造价上的

管理,主要是对全过程中的投资预算,设

计方案,施工方案,招标合同,竣工结算

和决算等几个阶段的控制。 

1.1没有合理的决策,缺乏科学性的

依据 

全过程工程造价注重整体的造价问

题,但是往往忽略了设施运行和维护的

成本问题。从短期看,运行和维护的成本

问题很低,这个环节显得不那么重要。但

是从长远的角度来看,设施的运营和维

护的成本明显的高于了整体的造价。没

有合理的决策,一味的注重工程的整体

造价问题,最终只会是得不偿失,弊大

于利。 

1.2全过程工程造价在管理理论方

面有所缺失 

全过程工程造价缺少科学的管理理

论,虽然它对可行性研究这一重要方面

做出了阐述,但是缺乏足够充分的解释

和科学依据。在运营和维护成本的问题

上,并没有合理的科学的计算方法。工程

运营和维护的成本需要十分精细的计算,

从而才能得出设施在后期运营和维护的

成本问题,才能精确的进行前期预算,确

保造价问题管理工作正常顺利的进行。但

是全过程工程造价在管理理论方面的缺

失,极其容易对造价的管理问题造成一

定的影响,使其缺乏科学性和合理性。 

1.3对运营阶段的成本问题还需要

研究 

在对设施运营阶段的成本问题研究

方面,缺少详细的成本计算方式,没有确

定的成本范围,导致预估值和实际成本

相差很多,不利于造价管理工作的开展。

只有进行详细的成本计算,给出准确的

成本范围,才能进行合理的预估,使得建

设阶段和运营阶段都能稳定的进行下去,

实现建设阶段与运营阶段的完美衔接。 

1.4造价管理模式和国际不接轨 

造价管理模式和方法与国际上并不

相符,我国的造价管理采取定额的模式,

主要的方法是采用静态的方式进行分

析。它的主要工作放在工程建设的造价

方面。但是国际上在进行工程造价管理

方面采用的是工程监理制,在国外得到了

一致好评。但是在我国监理制并没有很好

的被利用起来,工程管理者只将重点放在

了工程的施工方面,忽略了工程的决策和
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设计阶段,因此,监理制在我国工程造价

管理方面并没有起到很好的作用。 

1.5在工程整体成本管理上有所欠缺 

全过程工程造价虽然是对这个项目

的全过程进行管理,但是由于它只注重工

程的建设阶段,忽视了其他阶段的建设,

从而导致了全过程工程造价容易忽视工

程整体的成本问题,不利于管理和规划。 

2 全生命周期工程造价的特征 

全生命周期工程造价是指对工程的

各个阶段进行管理的方法。管理分为四

个阶段：建设阶段,使用阶段,翻新阶段

和拆除阶段。根据这些阶段的不同情况,

对他们进行不同程度的管理。 

2.1具有全面性 

全生命周期工程造价管理对工程项

目管理进行分析研究时具有一定的全面

性,通过对决策阶段、计划阶段、实施阶

段、竣工验收方面进行管理,提高全生命

周期工程造价的精准性,使得管理工作

更加的全面,同时还需要注意对运营阶

段和维护阶段进行管理。 

2.2在造价管理上更具有合理性 

全生命周期在成本的管理上更加具

有合理性,按照这一管理方法,不仅可以

考虑到工程的建设阶段的造价问题,还

能考虑到工程前期成本和后期进行运行

和维护的成本问题,使得工程各阶段的

成本问题都具有科学依据,从而推动造

价管理工作的实施。全生命周期工程造

价管理最大的一个特点就是他能对成本

的使用进行跟踪审查,对整个工程的成

本问题进行主动的控制,确保成本的合

理使用。 

2.3具有更加全面和细致的理论 

全生命周期工程造价管理完善了成

本的计算方法,使得成本能够更加详细

的计算出来,完善前期的预算工作,使之

具有更加全面和详细的理论依据。同样

他还包括了成本管理法,用于项目工程

的建设阶段和运营阶段,使两个阶段的

成本计算更加的精细。 

3 全过程工程造价与全生命周

期工程造价管理方式的比较 

3.1管理的合理性的比较 

全生命周期工程造价管理主要是对

工程的各个阶段进行管理,能够比较全

面合理的照顾到每个阶段的特点,根据

特点制定管理方案。全过程工程造价是

指从项目的开始到项目结束全过程的管

理,在这个过程中,项目负责人只注重对

建设过程的管理,忽略了工程前期的决

策和设计问题,以及工程后期设备的运

营和维护的成本问题,对整个项目的管

理工作,存在一定的局限性。两者相比较,

全生命周期工程造价在管理方面更加具

有合理性。 

3.2投资决策的科学性的比较 

全生命周期工程造价在投资的决策

问题上具有更大的科学性,在进行投资

决策时,全生命周期工程造价更加注重

成本分析问题,对于各个方案进行成本

的分析,从工程的生命周期入手,对工程

建设,后期运营和维护成本进行综合的

分析,最后选出成本最低的方案。而全过

程工程造价缺乏对成本的合理分析,没

有相应的科学的对策来应对投资的决策

问题,因此两者相比较,全生命周期工程

造价在投资的决策问题上更加具有科学

性和合理性。 

3.3项目工程实施过程的比较 

因为全生命周期造价工程是对工程

的每个阶段进行管理,在工程的建设阶

段,进行对工程建设的综合分析,对于施

工阶段的方案进行合理的评价;后期的

设施运行和维护成本也能利用成本分析

法计算出合理详细的成本,能够有效的

对总体的策划方案进行评估,最终使得

整个工程的方案更加的科学合理。 

3.4生态环保的比较 

全生命周期工程造价从整体出发,

对工程进行合理的分析,在进行场地的

选择和建设时,一切以保护环境为前提,

在施工过程中选择一些对保护环境有利

的材料,以成本最少为前提。因此这样不

仅保证了工程的生态环保性,而且还节约

了工程的成本问题,很大程度上使工程项

目为社会带来了很大的经济效益。和全过

程工程造价管理相比,全生命周期工程造

价管理对保护环境更加的有利。 

4 结语 

在对全过程工程造价管理和全生命

周期工程造价管理进行特征上的阐述和

比较之后,明显的对比出,全过程工程造

价管理在工程管理上具有很大的局限性

和弊端,并不能合理科学的对工程项目

进行管理。而全生命周期工程造价管理

具有很大的优势,在当下社会发展的潮

流之下,它势必会取代全过程工程造价,

成为工程造价的主要管理方法,使得工

程的整体方案更加具有科学性和合理性,

带动建筑行业的发展。 
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